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Aprobados en la Asamblea General Extraordinaria de Fecha, 15 de Diciembre de 200
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TITULO I: DE LA ASOCIACION PARA EL PROGRESO DE LA DIRECCION

Art.1:

Se constituye una Asociacion sin fin lucrativo, con el nombre de “Asociacion para el Progreso de la Direccion” (A.P.D.), con
personalidad juridica propia y Unica, que relne a las empresas, entidades o instituciones, a las personas que componen la
direccion de las mismas en todos sus niveles, y en general a todos los interesados en los objetivos de esta Asociacion.

Art.2:

A.P.D. tiene por objeto promover y realizar el intercambio de conocimientos, experiencias y técnicas de cuantas personas
desempefian en las empresas privadas o entidades publicas las funciones de alta direccién, gobierno o administracion, asf
como aquellas otras que, por via de delegacion, llevan la gestion de una o varias areas funcionales de las mismas, con el fin
de perfeccionar y actualizar la formacion de los asociados en sus actividades especificas, todo ello dirigido hacia el bien
comun

Art.3:
A tal efecto, la Asociacion, para el mejor cumplimiento de su objeto, procedera, con caracter enunciativo y no limitativo, a:

a) Desarrollar la investigacion del arte y la técnica de la Direccion, coordinando, dentro de o posible, los esfuerzos de
Sus asociados.

b) La organizacion de reuniones de intercambio de experiencias, coloquios, cursos, seminarios, conferencias,

sesiones de trabajo, etc.

c) La creaciéon de servicios de informacion, promoviendo su difusion e intercambio por los medios que estime
convenientes.

d) Realizar estudios econémico-financieros, técnicos, estadisticos, juridicos, de racionalizacion y organizacion del
trabajo, y, en general, sobre aquellas cuestiones de interés para los miembros de la Asociacion.

e) En general, desarrollar cualquier actividad relacionada con los objetivos de la Asociacion, segun se establece en
estos Estatutos.

Art.4:

A.P.D. podra crear cuantas Zonas crea convenientes y necesarias, tanto en Espafia como a nivel internacional. En este
Ultimo supuesto, y en caso de que asi resulte necesario, se adoptara la forma juridica que resulte conveniente, de
conformidad con la legislacion del pais o paises de que se trate.

Asociacion para el Progreso de la Direccién / Estatutos 2



Asociodon para

G d PROGRESO |
de lo DIRECCION

Art.5:

LLa duracion de la Asociacion es indefinida.

Art.6:

El domicilio de la Asociacion radicara en Madrid, calle Montalban, nimero 3, o en cualquier otro que se determine en el
futuro.

Art.7:

A.P.D. tiene personalidad juridica propia, con plena capacidad para la adquisicion, posesion y disposicion de toda clase de
bienes, asi como para contraer obligaciones y ejercitar acciones de cualquier naturaleza, sin mas limitaciones que las
establecidas en las leyes..
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TITULO II: DE LOS MIEMBROS DE LA ASOCIACION

l.- De la cualidad y tipos de miembros

Art. 8:

Pueden ser miembros de la Asociacion las personas fisicas o juridicas que lo soliciten del Consejo Rector, y sean admitidas
por el mismo.

Art. 9:

Los miembros podran ser:
a) Colectivos.
b) Globales.
c) Protectores.

d) Individuales.

Art. 10:

Los miembros personas juridicas lo seran en concepto de Colectivos, Globales o Protectores, en funcién de las
aportaciones que realicen y los servicios a los que en consecuencia tengan derecho.

Seran miembros Individuales aquellas personas fisicas que, a titulo personal, soliciten la adhesion, y sea ésta aceptada por
el Consejo Rector. Esta categoria de socios estéa reservada, en general, a aquellas personas que por su actividad o
profesion no se hallan vinculadas en puestos directivos a empresa alguna.

Art. 11:

La calidad de miembro estara limitada a la persona fisica o juridica aceptada como tal, no siendo tal condicion susceptible
de transmision.

Las empresas filiales de una empresa matriz que sea miembro de la Asociacion, no gozaran de los derechos de los
asociados, a no ser que, a su vez, sean miembros de A.P.D., salvo que, a peticion razonada del interesado, el Consegjo
Rector determinase lo contrario.
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Il.- Derechos y obligaciones de los miembros

Art. 12:

Son derechos de los asociados:
a) Recibir los servicios correspondientes a la labor, objetivos vy fines de la Asociacion, y participar en su actividad.
b) Recibir las publicaciones de la misma y cuanta informacion sea divulgada por ésta
c) Tomar parte en las Asambleas Generales, con voz y voto.

d) Poder ser elegidos para cualquier cargo de la Asociacion, de acuerdo con los presentes Estatutos.

Art. 13:

Son obligaciones de los asociados:
a) Acatar y cumplir estos Estatutos.
b) Observar estrictamente las disposiciones y normas que dicte la Asociacion y ejecutar los acuerdos de la misma.
) Asistir a los actos sociales para los que fueran convocados, colaborando en todo momento con la Asociacion.
d) Pagar puntualmente sus cuotas y las aportaciones econémicas que se acuerden.

e) Contribuir con su esfuerzo al mayor éxito de la Asociacion, facilitando al efecto cuanta informacion les sea
posible sobre materias relacionadas con sus actividades.

I1l.- Adquisicidn y pérdida de la condicién de miembro de la Asociacién

Art. 14:

Para ingresar en la Asociacion bastara la solicitud del interesado, con justificacion de su derecho con arreglo a los presentes
Estatutos. La admisiéon o denegacién se producira por decision del Consejo, previa propuesta del Comité de Admision.

El Comité de Admision estara integrado por el Secretario General, un Consejero y el Director General de la Asociacion.

Art. 15:
Los miembros causaran baja en la Asociacion:

a) Cuando lo soliciten.
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b) En caso de disolucion, liquidacion, fusion, absorcion, extincidon o quiebra de la empresa, entidad o institucion
asociada.

¢) Por acuerdo del Consejo, cuando el miembro incurra en alguno de los supuestos previstos en el art. 62 de los
Estatutos.
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TITULO lil: DE LA ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA ASOCIACION

l.- De la estructura general: 6rganos de gobierno, representacion y gestion

Art. 16:

Los dérganos de gobierno, representacion y gestion de la Asociacion para el Progreso de la Direccion son la Asamblea
General, el Consejo Rector y la Direccion General.

I.- De la estructura general: 6rganos de gobierno, representacion y gestion

Seccién 12 .- De la Asamblea General

Art. 17:

La Asamblea General constituye el érgano supremo de gobierno de la Asociacion, y adopta sus acuerdos por el principio
mayoritario o de democracia interna. La Asamblea esta formada por todos los miembros de la Asociacién. Sus acuerdos,
estatutariamente adoptados, obligan a todos los miembros.

Art. 18:

La Asamblea General ordinaria se reunira como minimo una vez al afio para aprobar las cuentas anuales, la memoria y la
gestion, en la fecha que fije el Consejo Rector, pero siempre dentro del primer semestre del ejercicio asociativo.

Sera de su competencia:
a) Aprobar los nombramientos de los miembros del Consejo Rector.

b) Aprobar las cuotas de los miembros, asi como las aportaciones econdémicas complementarias que se estimen
oportunas.

c) Aprobar, en su caso, las Cuentas Anuales del gjercicio anterior y la Memoria.

d) Resolver sobre aquellas cuestiones que el Consejo Rector acuerde someter a la misma y no estén
expresamente reservadas a la competencia de la Asamblea General extraordinaria, ni a los 6rganos de resolucion
de conflictos.
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Art. 19:

La Asamblea General extraordinaria se reunira cuando lo acuerde el Consejo Rector por propia iniciativa, o por haberlo
solicitado, en razonado escrito dirigido al Presidente del Consejo Rector, al menos la tercera parte de los miembros de la
Asociacion.

En este ultimo caso, el Consejo Rector se reunira, dentro de los 30 dias siguientes a la recepcion de la solicitud, para
acordar la fecha en la que haya de celebrarse la Asamblea General extraordinaria, que necesariamente habra de celebrarse
en un plazo no superior a 60 dias desde la recepcion de la solicitud de convocatoria.

Quedan reservados a la deliberacion de la Asamblea General extraordinaria:
a) La modificacion de los Estatutos Sociales.
b) La disoluciéon de la Asociacion.

C) Y, en general, cuantos asuntos le sean sometidos por el Consejo Rector, porque, afectando al porvenir o buen
funcionamiento de la Asociacion, no puedan demorarse hasta la proxima Asamblea General ordinaria.

Art. 20:

La Asamblea General sera convocada por el Consejo Rector, al menos con quince dias de antelacion en el caso de la
Asamblea General ordinaria, y con al menos siete dias de antelacion en el caso de la extraordinaria. La convocatoria se
publicara en uno de los periddicos de mayor circulacion a nivel nacional. Dicha publicacion podra ademas hacerse saber
directamente por comunicacion dirigida a cada uno de los miembros.

El anuncio de convocatoria expresara la fecha, hora y lugar de la reunién y asuntos a tratar en la misma. Asimismo, en el
caso de la Asamblea General ordinaria, constara la fecha y demas datos de la segunda convocatoria; entre una y otra
mediara, como minimo, el plazo de media hora. La convocatoria de la Asamblea General extraordinaria sera Unica.

Art. 21:

El anuncio de convocatoria contendra un orden del dia conciso y suficientemente explicativo de los puntos a tratar en la
reunion.

Art. 22:

La Asamblea General se reunira en el domicilio de la Asociacion o, en su defecto, en el lugar del territorio espanol donde
decida el Consejo Rector.
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Art. 23:

Se pondra a disposicion de los miembros de la Asociacion, desde el momento mismo de la convocatoria, la informacion o

documentacion que haya de ser sometida a la aprobacion de la Asamblea General.

Art. 24:

La Asamblea General ordinaria quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando concurran a ella la mitad
mas uno de sus miembros, por si 0 en representacion debidamente autorizada por escrito.

En segunda convocatoria sera valida la constitucion, cualquiera que sea el nUmero de miembros asistentes a la misma.

La Asamblea General extraordinaria quedara validamente constituida cualquiera que sea el nUmero de miembros asistentes
a la misma.

Art. 25:

La Asamblea sera presidida por el Presidente del Consejo Rector o, en su caso, el Vicepresidente que le sustituya, y actuara
en ella como Secretario, el Secretario General. En caso de ausencia de este Ultimo, actuara como Secretario el miembro del

Consejo Rector de menor edad.

El Presidente abrira y cerrara las sesiones de la Asamblea, dirigira los debates, concedera y retirara el uso de la palabra y
sometera a votacion los asuntos.

El Secretario procedera al recuento de los votos emitidos, al escrutinio de los mismos y levantara acta de la reunién.

Art. 26:

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros presentes o debidamente representados en la Asamblea.
Las discusiones y acuerdos de la Asamblea general ordinaria y extraordinaria, asi como la relacion de asistentes, se haran
constar en un Libro de Actas que seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea General. Las
certificaciones de estas actas seran expedidas por el Secretario, con el visto bueno del Presidente.

Una copia de las actas debera ser remitida a los miembros una vez redactada y firmada, y siempre dentro del mes siguiente
a la celebracion de la sesion.

Art. 27:

La Asamblea General estara integrada por un representante de cada miembro, correspondiendo un voto a cada uno de
ellos, si bien los miembros que no se encuentren al corriente del pago de sus cuotas no podran ejercer su derecho a voto.

La votacién seré secreta en aquellos casos en que lo acuerde el Presidente.
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Art. 28:

Los acuerdos podran ser impugnados por los miembros con derecho a voto que no hubiesen concurrido a la reunion o,
habiendo concurrido, hubiesen votado en contra, o por aquellos que hubiesen votado a favor de los mismos pero no estén
de acuerdo con la redacciéon que de los mismos se haya transcrito al acta, dentro de los 30 dias siguientes a la remision de
la misma. En esos casos, el Consejo Rector, mediante resolucidon motivada, podra suspender la ejecucion de los acuerdos
impugnados, siempre que éstos pudiesen causar un perjuicio grave y de dificil reparacion, lo cual debera ser notificado a la
totalidad de los miembros de la Asociacion.

l.- De la estructura general: 6rganos de gobierno, representacion y gestion

Seccién 22 .- Del Consejo Rector

Art. 29:
El Consejo Rector es el érgano de representacion y de gobierno ordinario de la Asociacion.

El Consejo Rector estara compuesto por un Presidente, cuantos Presidentes de Honor el Consejo Rector estime pertinente
nombrar, tantos Vicepresidentes como Zonas existan, ademas de un Vicepresidente no representante de Zona alguna, que
podra ser nombrado por el Consejo Rector, un nimero de Consejeros que no sera inferior a 15 ni superior a 25 -de entre los
que se elegiran un Interventor y un Secretario General-, los Consejeros natos y cuantos Vocales de Zona deban representar
a las Zonas.

No se podran elegir dos 0 mas miembros del Consejo Rector que pertenezcan a la misma persona juridica miembro de la
Asociacion, salvo autorizacion expresa del Consejo Rector. Esta limitacion no sera aplicable en el caso de los Presidentes de

Honor.

La condicion de Consejero dara derecho a la asistencia y voto en las reuniones del Consejo Rector.

Art. 30:

La eleccion de los Consejeros corresponde a la Asamblea General a propuesta del Presidente del Consejo Rector, con las
mayorias ordinarias establecidas para la adopcion de acuerdos.

Independientemente, los Vocales de Zona seran nombrados por el Consejo Rector previa consulta con el correspondiente
Consejo de Zona, suponiendo dicho nombramiento su consideracion como miembro del Consejo Rector, con los mismos
derechos y obligaciones que los Consejeros. Los Consejos de Zona tendran un maximo de tres Vocales de Zona en el
Consejo Rector, uno de los cuales tendra la cualidad de Vicepresidente, y su funcién sera la de representacion de su Zona
en el Consejo Rector.

Art. 31:
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El Consejo Rector esté investido de los mas amplios poderes y plenas facultades para obrar en nombre de la Asociacion,
regular sus propios procedimientos y realizar las operaciones necesarias para la consecucion de sus fines en todos los
ordenes de los hechos y esferas del Derecho. Incluye, por tanto, en la esfera de su competencia todo cuanto haga
referencia a los fines y objetivos de la Asociacion, asi como establecer las normas por las cuales se regiran las Zonas.

Ademas de las facultades y derechos de tipo general y especifico contenidos en estos Estatutos, correspondera al Consejo

Rector:
a) Aprobar el nombramiento de los miembros de los Consejos de Zona.
b) Admitir o denegar la inscripcion de las empresas que soliciten su admision.
c) Nombrar y cesar en su caso, a propuesta del Presidente del Consejo Rector, al Director General.

d) Para la mejor organizacion de los servicios de la Asociacion, examinar, aprobar o rectificar las propuestas que,
acerca de aquéllos, formule e informe el Director General.

e) Representar a la Asociacion juridicamente, otorgar poderes, ejercitar todos los derechos y acciones en juicio y
fuera de él, ante toda clase de Autoridades, Corporaciones y Tribunales, con la mas amplia representacion y sin
excepcion ninguna, asi como hacer toda clase de actos de disposicion y dominio y contraer obligaciones respecto
de todos sus bienes, de cualquier naturaleza que éstos sean.

f) Fijar los gastos generales de la Asociacion, y proponer a la Asamblea General las aportaciones econémicas
periddicas que deben satisfacer los miembros de la Asociacion.

Art. 32:
El Consejo Rector funcionara en Pleno y, en caso de ser acordado por el mismo, podra funcionar en Comision.

El Pleno estara formado por la totalidad de los cargos a que se hace referencia en el articulo 29. La Comision estara
compuesta por aguellos miembros del Consejo Rector designados por el Pleno a propuesta del Presidente. Sus funciones y

facultades seran asimismo las asignadas por el Pleno para cada ocasion.

Art. 33:

El cargo de miembro del Consejo Rector exige, al tiempo de su eleccion, el gjercicio profesional en puesto directivo o de
gobierno, cualquiera que fuese la categoria del mismo, en una empresa, entidad o institucion.

Excepcionalmente, el Presidente del Consejo Rector podra proponer Consejero a titulo personal a aquellas personas que

por sus especiales méritos o prestigio se hicieran acreedoras de ello.

Los miembros del Consejo Rector que hayan sido designados por la Asamblea General, sin perjuicio de la limitada duracion
de sus cargos, podran ser cesados de sus cargos por la propia Asamblea. Las vacantes deberan ser cubiertas sélo en

aquellos casos en los que no se alcancen los limites minimos establecidos en el articulo 29.
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Art. 34:

Los cargos del Consejo Rector seran designados por un periodo inicial de cuatro afos y podran ser reelegidos por un
nuevo periodo de igual duracién. Transcurridos los ocho afios comprensivos de dichos periodos, no podran ser nuevamente
elegidos para ocupar un cargo en el Consejo Rector hasta que no haya transcurrido un plazo de tiempo de al menos dos
anos desde la fecha en que hubiesen cesado en el cargo.

El cargo de Presidente del Consejo Rector tendra una duracion de cuatro afios, pudiendo ser reelegido por otros cuatro,
tras los cuales no podra volver a ser Presidente, si bien desde su nombramiento inicial como Presidente adquirira la
condicion de Consejero nato, no computandose su nimero en el nUmero maximo de Consejeros y siendo su cargo de
Consejero de duracion indefinida.

Art. 35:

El cargo de miembro del Consejo Rector no sera retribuido. Sin embargo, los miembros del Consejo Rector podran recibir
de la Asociacién retribuciones por la prestacion de servicios, incluidos los prestados en el marco de una relacion laboral,
distintos de los que implica el desempefio de las funciones que les corresponden como Consejeros. Tales personas no
podran participar en los resultados econdémicos de la Asociacion, ni por si mismas ni a través de persona o entidad
interpuesta.

Los gastos debidamente justificados que el desempefio de la funcion de Consejero ocasione, seran reembolsados por la
Asociacion.

Art. 36:

Ningun miembro del Consejo Rector podra ostentar simultaneamente un cargo de responsabilidad en los érganos de
gobierno de otra institucién, organizacion o asociacion con finalidades similares a la Asociacion, salvo en representacion de
la misma o en casos de autorizacion expresa, que podra ser individual o colectiva, por parte del Consejo Rector.

Art. 37:

El Consejo Rector se reunira al menos trimestralmente, y su convocatoria la efectuara el Presidente o quien le sustituya, a
iniciativa propia o a peticion de dos terceras partes de los Consejeros. Debera incluir un orden del dia detallado de la
reunion, y remitirse, junto con la documentacion que corresponda, a todos los Consejeros por escrito con una antelacion de
4 dias a la fecha de celebracion de la reunion.

Art. 38:

Los Consejeros deberan asistir personalmente a las reuniones del Consejo Rector. Cuando, por causa justificada, no
pudiesen asistir, deberan otorgar su representacion a otro Consejero mediante escrito especial para cada reunion.
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La inasistencia de un Consejero a ocho reuniones consecutivas del Consejo Rector sera causa de cese automatico en el
cargo de Consejero, salvo causa de fuerza mayor apreciada por el Consejo Rector.

El Consejo Rector quedara validamente constituido en primera convocatoria cuando concurran a la reunion, presentes o
debidamente representados por otro Consejero, la mitad mas uno de sus componentes. Transcurrida media hora se
considerara validamente constituido en segunda convocatoria, cualquiera que sea el nimero de asistentes.

El Presidente, o en su ausencia, un Vicepresidente, presidira las reuniones. En ellas actuara como Secretario, el Secretario
General. En caso de ausencia de este Ultimo, actuara como Secretario el Consegjero de menor edad.

Art. 39:

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de los asistentes, salvo en los casos especialmente previstos en otros lugares de
los presentes Estatutos. Los acuerdos del Consejo Rector se haran constar en un Libro de Actas que seran firmadas por el
Presidente y el Secretario. Las certificaciones de estas Actas seran expedidas por el Secretario General, con el visto bueno

del Presidente.

Art. 40:

El Presidente del Consejo Rector sera designado y cesado por y de entre sus miembros, y su cargo sera inherente al cargo
de Consejero.

Le corresponden al Presidente las facultades siguientes:
a) Interpretar los Estatutos y suplirlos en caso de omision.
b) Convocar y presidir el Consejo Rector y la Asamblea General.

¢) Decidir con su voto de calidad en los casos de empate, siempre que los presentes Estatutos no lo prohiban

expresamente.

d) Firmar, después de aprobados por el Consejo Rector, la Memoria y Cuentas Anuales que hayan de presentarse
en la Asamblea General, asi como los informes a publicar o elevar a los organismos competentes.

e) Presidir todas las sesiones publicas y privadas a las que asista, en cualquier ambito geografico, nacional o

internacional.
f) Firmar y expedir las certificaciones, nombramientos y escritos pertinentes.

El cese del Presidente, asi como, en su caso, el del Vicepresidente nombrado por el Consejo Rector, debera ser propuesto
por un Consejero en el transcurso de una reunion del Consejo Rector, y aprobado en voto secreto en la siguiente reunion
por al menos dos tercios de los Consejeros presentes o representados en dicha reunién. De dicho cese se dara cuenta a la
Asamblea General en su siguiente sesion, para su ratificacion, que supondra condicion para la eficacia de dicha decision.
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Art. 41:

Cuando por sus especiales circunstancias asi o decida el Consejo Rector, podran nombrarse uno o varios Presidentes de
Honor, que tendran las consideracion de Consejeros, si bien sus cargos seran indefinidos. Las funciones de los Presidentes
de Honor seran las correspondientes a la mera representacion honorifica, salvo lo establecido para la resolucion de

conflictos.

Art. 42:

Las Vicepresidencias estaran ocupadas por los Presidentes de Zona, de tal forma que el cargo de Vicepresidente del
Consejo Rector sera inherente al de Presidente de Zona, y por tanto la duracion de aquél sera la de éste. Los
Vicepresidentes seran también Vocales de Zona.

Asimismo, el Consejo Rector podra nombrar en su seno un Vicepresidente, que no sera representativo de ninguna Zona y
que sustituira al Presidente en su ausencia de forma preferencial al resto de Vicepresidentes. Su cargo sera inherente a su
condiciéon de Consejero.

Art. 43:

El Consejo Rector nombrara de entre sus miembros un Interventor, que desempefara las funciones de control y fiscalizacion
interna de la gestion econdémico-financiera y presupuestaria de la Asociacion.

Art. 44:

El Consejo Rector designara en su seno a un Secretario General. Sus funciones seran las siguientes:
a) La redaccion de las actas de las sesiones de la Asamblea General y del Consejo Rector o la Comision.
b) Dar cumplimiento a los acuerdos de tales 6rganos, vigilando su ejecucion.
¢) Custodiar los libros de registro de los miembros y de actas de la Asociacion.

d) Extender las certificaciones de las actas de las reuniones de los érganos de la Asociacion con el visto bueno del
Presidente, en los casos necesarios y convenientes o a favor de aquellos miembros de la Asociacion que
formalmente se lo soliciten.

e) Asistir juridicamente al Presidente en la interpretacion de estos Estatutos.

f) Participar en la resolucion de los conflictos de competencia, en la forma y con el alcance regulado en el articulo
64 de estos Estatutos.

g) Cualquier otra que explicita o implicitamente se desprenda de estos estatutos, o para la que haya sido delegado

por la Asamblea General o por el Consejo Rector.
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l.- De la estructura general: 6rganos de gobierno, representacion y gestion

Seccién 32.- De la Direccion General

Art. 45:

El Director General es el érgano de gestion ordinaria de A.P.D., y su nombramiento recaera en una persona con titulo
superior y de reconocida eficacia.

El Director General ejercera sus funciones con sujecion a las normas e instrucciones que reciba del Consejo Rector y de su
Presidente.

Art. 46:

El Director General sera nombrado por acuerdo del Consejo Rector a propuesta del Presidente. Dicho nombramiento podra
ser revocado por la mayoria de las dos terceras partes de los miembros del Consejo Rector.

Art. 47:

El Director General podra nombrar, una vez consultado el Consejo Rector, un Subdirector General que dependera
directamente de aquél y a quien sustituira en los casos de ausencia o enfermedad.

Art. 48:

El Director General presidira un Comité de Direccion compuesto por el Subdirector General, en su caso, y por los Directores
de Zona, que seran nombrados o cesados por el Director General.

El Comité de Direccion, elaborara las estrategias, planes, objetivos y presupuesto que, en su caso, se presentaran al
Consejo Rector y a los Consejos de Zona. También conocera sobre todos los asuntos relacionados con la Asociacion y

seguira la marcha de la misma dia a dia.

Dicho Comité se reunira al menos cuatro veces al afio y tantas veces como lo estime necesario el Director General, quien
fijara las normas de funcionamiento pertinentes
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Il.- De la estructura territorial. Las Zonas

Art. 49:

Cuando la importancia o el nimero de miembros correspondientes a una determinada zona geogréafica nacional o
internacional asi lo requiera, podra acordarse la creacion de una Zona, si bien Unicamente la Asociacion, en virtud de su
personalidad juridica, tiene plena capacidad para la realizacion de negocios juridicos. En los supuestos de que la Zona se
sitle fuera de la jurisdiccion espanola, se adoptara la forma juridica que resulte mas conveniente, de conformidad con la
legislacion del pais o paises de que se trate.

Art. 50:

Las Zonas podran comprender una determinada zona geografica, de ambito nacional y/o internacional, pudiendo coincidir

dicha zona geografica con una o varias provincias, una o varias comunidades autbnomas o uno o varios paises.

Art. 51:

La decision de la creacion de una Zona corresponde a la Asamblea General, que, una vez adoptada, podra delegar en el
Consejo Rector aquellas facultades necesarias para la efectiva creacion de la Zona.

La Zona estara compuesta por aquellos miembros de la Asociacion cuyo domicilio social radique en la misma.

Art. 52:

La determinaciéon de la organizacion de las zonas y su régimen interno correspondera al Consejo Rector. Cada Zona
dispondra de un Consejo de Zona y de un Director de Zona.

Art. 53:

Cada Consejo de Zona estara compuesto por un Presidente, uno o mas Vicepresidentes, un Secretario y un Interventor,
elegidos de entre los Consejeros. El numero de Consejeros no sera inferior a 7 ni superior a 25, y seran nombrados por el
Consejo Rector.

Lo establecido en el correspondiente capitulo de estos Estatutos para los miembros del Consejo Rector, cuando sea
aplicable, afectara también a los Consejeros de Zona.

El Presidente del Consejo de Zona sera nombrado por el Consejo Rector, oido el Consejo de Zona.
Correspondera al Consejo de Zona:

a) Proponer al Consejo Rector el nombramiento de los Consejeros de la Zona correspondiente.
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b) Proponer al Consejo Rector los Vocales que, en su caso, deban representarle en el mismo.

c) Orientar y aprobar la programacion de actividades de la Zona, dentro de las directrices generales establecidas
por la Asociacion.

d) Informar, a requerimiento del Director General, el nombramiento del Director de Zona.

e) Proponer al Consejo Rector la politica de cuotas anual para los asociados de la Zona.

f) Admitir o denegar la inscripcion de las empresas o entidades que soliciten su admision a la Zona.

g) Elevar al Consejo Rector para su aprobacion el presupuesto de la Zona.

h) Elevar al Consejo Rector para su aprobacion cualquier propuesta no incluida en apartados anteriores.

i) Cumplimentar los acuerdos tomados por el Consejo Rector.

j) Aprobar un reglamento interno de funcionamiento de la Zona, que debera ser ratificado por el Consejo Rector y
no podra contradecir lo contenido en estos Estatutos.

Al Presidente del Consejo de Zona le corresponden las facultades siguientes:
a) Convocar y presidir, salvo que asista el Presidente del Consejo Rector, el Consejo de Zona.
b) Decidir con su voto de calidad en los casos de empate.
c) Representar al Consejo de Zona y a la Asociacion en el territorio que corresponda a la Zona.

d) Asistir y en su caso presidir, salvo que asista el Presidente del Consejo Rector, todas las sesiones publicas y
privadas que organice la Zona.

El Presidente del Consejo de Zona ostentara plaza de Vicepresidente en el Consejo Rector de la Asociacion.

Los Presidentes de Honor de los Consejos de Zona tendran la consideracion de Consejeros natos en los Consejos de Zona,
no computando en su nUmero maximo de Consejeros.

Art. 54:
Al Director de Zona le corresponden las siguientes facultades y obligaciones:

a) Dirigir la Zona y gestionar, de acuerdo con las directrices establecidas por el Director General, su actividad,
promoviendo en su @mbito de actuacion los fines de la Asociacion.

b) Fijar, bajo las directrices del Consejo de Zona y dentro del marco general establecido por el Comité de Direccion,
los planes estratégicos, operativos y de programacion de la Zona.

c) Proponer al Consejo de Zona, previa autorizacion del Director General, las politicas de contratacion, promocion,
remuneracion y cese de los empleados de la Zona.
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d) Dar cuenta al Consejo de Zona y al Director General de la consecucion de los objetivos marcados y de la
gestion de la Zona.
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TITULO IV: PATRIMONIO Y REGIMEN ECONOMICO

Art. 55:

El régimen econdmico de la Asociacion se rige por los principios de unidad patrimonial, dedicacion exclusiva de todos los
recursos econémicos al cumplimiento de los fines asociativos, transparencia de la gestion econémica y sometimiento de la
misma a auditoria y control.

Seréa de responsabilidad del Director General todo el régimen econdmico de la Asociacion, bajo la dependencia directa del
Presidente del Consejo Rector, quien podra ser asistido por el Interventor, por delegacion del Consejo Rector.

Art. 56:

El patrimonio fundacional de la Asociaciéon esta constituido por todos los bienes y derechos que son de titularidad de la
misma, sin excepcion, y aumentara o disminuird en cada ejercicio en funcion de los resultados de la actividad, pasando a
integrarse los beneficios, si los hubiere, en el fondo social de la Asociacion.

La Asociacion responde de sus obligaciones con todos sus bienes presentes y futuros, no respondiendo personalmente los
asociados de las deudas de la Asociacion.

Art. 57:

La Asociacion llevara una contabilidad que permita obtener una imagen fiel del patrimonio, del resultado y de la situacion

financiera de la entidad, asi como de las actividades realizadas, debiendo llevar su contabilidad de conformidad con las
normas especificas que le son de aplicacion.

Los asociados podran acceder a toda la documentacion contable a través de los érganos de gobierno y representacion.

Las cuentas de la Asociacion se aprobaran anualmente por la Asamblea General. La formulacion y aprobacion de las
cuentas se realizara con caracter unificado, sin perjuicio de la utilizacion de los criterios de contabilidad analitica para
determinar los resultados imputables a cada Zona.

Las cuentas de la Asociacion seran auditadas anualmente, al cierre de cada ejercicio, por una empresa de reconocido

prestigio, sin perjuicio de las auditorias especificas que el Director General o el Consejo Rector puedan acordar.

Art. 58:

Dentro del ultimo trimestre de cada ejercicio se redactara un presupuesto de ingresos y gastos para el ejercicio siguiente,
que sera aprobado por el Consejo Rector.
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Art. 59:

El ejercicio asociativo coincidira con los afios naturales, siendo la fecha de cierre del mismo el 31 de diciembre de cada afo.

Art. 60:

Los ingresos de la Asociacion procederan de las cuotas de los asociados, asi como de las donaciones o subvenciones de
personas fisicas o juridicas, de los ingresos procedentes de la actividad, de las rentas y beneficios de las inversiones, y de
las herencias y legados recibidos.

Art. 61:

La Asociaciéon no podra realizar gastos que no estén vinculados al cumplimiento de sus fines.

El Consejo Rector o, por delegacion suya, el Director General, podran establecer la necesidad de autorizacion expresa para
los gastos que excedan de determinado importe.

Asociacion para el Progreso de la Direccién / Estatutos 20



Asociodon para

G d PROGRESO
de Is DIRECCION

TITULO V: DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

Art. 62:

Se consideraran infracciones cuantas conductas de los asociados perjudiquen, a juicio del Consejo Rector, los intereses
asociativos de A.P.D., asi como la contravencion no autorizada del régimen de incompatibilidades establecido en estos
Estatutos y la reiterada falta de abono de las cuotas que sean preceptivas.

Las sanciones podran consistir en meras amonestaciones remitidas mediante escrito al asociado o, en supuestos de
reiterado incumplimiento de tales amonestaciones o de grave conducta contra los intereses asociativos de A.P.D., en la
separacion de la Asociacion y la consiguiente pérdida de su condicion de miembro.

En todo caso, el érgano llamado a ejercer la potestad sancionadora sera el Consejo Rector.
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TITULO VI: DE LOS CONFLICTOS DE COMPETENCIA

Art. 63:

Sdlo podran plantearse conflictos de competencia cuando se refieran a asuntos que afecten directa y principalmente al
funcionamiento de A.P.D. El procedimiento para su resolucion seré el establecido en el art. 64 de estos Estatutos.

Art. 64:

Cuando el conflicto se produzca entre los érganos de una o varias Zonas y cualesquiera de los érganos de gobierno o
gestion de A.PD., o entre aquellas entre si, el érgano que entienda vulnerada la competencia formulara escrito de
requerimiento al érgano con el que se plantee el conflicto. Dicho érgano dispondra de una plazo de 15 dias para avenirse a
la pretension del requirente o contestar afirmando su propia pretension. Si en el plazo de otros 15 dias los érganos
afectados no lograran dirimir por si solos el conflicto, se remitiran los escritos al Secretario General del Consejo Rector
quien, previo acuerdo entre ellos, podra bien arbitrar la resolucion del conflicto, bien emitir, a la vista de los antecedentes y
oidas las partes, informe con propuesta de resolucion. En este Ultimo caso, cuando la propuesta no fuera aceptada por las
partes, se constituira un 6rgano para la resolucion de conflictos cuya decision seréa inapelable. Dicho 6rgano estara
integrado por el Presidente del Consejo Rector, los Presidentes de Honor, el Secretario General y el Interventor.
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TITULO VIi: DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION

Art. 65:

La Asociacion se disolvera por la voluntad de los asociados expresada en Asamblea General convocada al efecto, asi como
por las causas determinadas en el articulo 39 del Cédigo Civil, y por sentencia judicial firme.

La disolucion de la Asociacion abre el periodo de liquidacion, hasta el fin del cual la entidad conservara su personalidad
juridica.

Los miembros del Consejo Rector en el momento de la disolucion se convierten en liquidadores, salvo que la Asamblea
General 0 el Juez que, en su caso, acuerde la disolucién, establezcan otra cosa.

Art. 66:

Aprobado el balance de liquidaciéon y una vez atendidas las obligaciones pendientes, el patrimonio resultante se destinara a
aquellas instituciones de caracter asociativo que determine el Consejo Rector, cuyos fines sean similares a los de la
Asociacion.
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