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Seminario

Cémo ser Unico para tu cliente objetivo
El plan de diferenciacién estratégica y su despliegue

Presentacion

Ante la necesidad de frazar el rumbo adecuado para nuestras empresas, la planificacion estratégica se postula como
necesaria, fanfo como ejercicio de reflexion, como para poner foco a nuestros esfuerzos. Especialmente en época de
crisis, es cuando aquellas empresas particularmente afectadas deben reformular su estrategia con el fin de definir el
segmento al que dirigirse, o dicho de ofra manera: detectar la necesidad especifica que mejor pueden safisfacer.

Sin embargo, el despliegue de la esfrategia se constituye como un arma de doble filo, ya que si no se realiza
apropiadamente corremos el riesgo de caer en errores y rutinas negativos: excesivas reuniones, procesos
inflexibles, y en definitiva, la falta de coherencia y motivacion para materializarla.

Por ello, Apd convoca, con la colaboracion de Analiza Consultoria Estratégica S.A., el seminario “Cémo ser Gnico
para tu clienfe obijefivo”. A lo largo de esfa sesion, los directivos responsables de la formulacién estratégica en sus
compaiiias, podrén conocer una metodologia especifica y eficaz para la realizacion del plan de diferenciacion
esfratégica y su despliegue.

Horario
Martes 24 de enero Miércoles 25 de enero
9,15 Recepcion de asistentes 9,15  Sesion practica
9,30 Presentacién del seminario 11,30 Pausa-café
9,45 Sesién | 12,00 Sesién préctica (cont.)
11,30 Pausa-café 14,15 Cierre del seminario

12,00 Sesion |l

14,15  Almuerzo de frabajo
16,00 Sesién Il

19,00 Fin de la sesién




Seminario

Experto

Alvaro Aznar

Licenciado en Ciencias Empresariales, MBA por ICADE vy titulado en programas de
especializacion en Gestion Estratégica en IESE y HARVARD.

Director general de Analiza Consultoria Estratégica S.A., ha dirigido mas de 50 planes
estratégicos tanto de empresas como de sectores a nivel nacional.

Ha impartido cursos de estrategia y asignaturas de MBA en la International School of
Management (Alemanial, Escuela Universitaria Real Madrid — Universidad Europea

de Madrid, Universidad Pompeu Fabra, Fundesem Business School e INEDE. Es director del Executive MBA de

Estema Escuela de Negocios — Universidad Europea de Madrid.

Creador del método Andliza Strategic Planning®, es colaborador habitual de Intereconomia Business en el
programa Método y Empresa, para el que analiza los refos de futuro de distintos sectores empresariales.

Objetivos

v Capacitar a los asistentes para formular e implantar un
plan estratégico con el cual canalizar los retos presentes y
futuros de la empresa de forma integrada

v Aprender a actualizar y controlar la evolucién del plan
estratégico con el maximo nivel de eficiencia

v Visualizar un modelo de despliegue de la estrategia en
360° de forma flexible y sencilla. El modelo ASP.

Dirigido a

* Director general

® Directores de Estrategio

e Director de Control de Gestién
e Director financiero

e Gerente




Programa

La diferenciacién como esencia en la gestién
directiva:

® [0 esencia en la gestion empresarial segin
M. Porter.

® La secuencia clave de la diferenciacion: elegir,
producir y comunicar un elemento clave que distinga
a tu empresa de la competencia.

® Metodologia para el desarrollo de un plan
estratégico de diferenciacion con el método Analiza
Strategic Planning®.

Utilizando modelos estratégicos de forma

practica:

® Principales modelos estratégicos: 5 Fuerzas, Matriz
BCG, Cadena de Valor, Pestel, Balanced Scorecard,
ciclo de vida, curva de valor, efc.

e Como infegrar todos los modelos en un proceso
esfratégico.

e Andlisis global de la inferrelacion de todas
herramientas cldsicas.

e Como convencer de forma analiica de la bondad

de las decisiones a tomar.

Cémo transformar ideas en elecciones
estratégicas:

® |0 piramide de elecciones estratégicas actuales.
* la pirémide de tendencias sectoriales.

® o piramide de andlisis competitivo.

® o piramide de reposicionamiento estratégico.

Cémo operativizar en acciones los conceptos
estratégicos:

® £l brainstorming de ideas estratégicas.

® La asignacion de fechas y responsables.

e Andlisis de disponibilidad de recursos para la
estrategia y las operaciones.

Claves para la implantacién efectiva de la
estrategia:

® Cuando acaba la formulacion y empieza la
implantacion.

® Niveles y medios éptimos de comunicacion de la
estrategia.

* Niveles optimos de participacion en el desarrollo de
la estrategia.

El proceso de control y actualizacién estratégica
en un entorno de alta turbulencia competitiva:

e Sistemas de control efectivo de la ejecucion de la
estrategia.

e Cuando hay que actudlizar la esfrategia.

e Equilibrio entre actualizacién vy eficiencia de
proceso.

Aplicacién practica del modelo de

diferenciacién estratégica:

e Fiemplos de aplicacién en empresas de éxito.

® Ejercicio préctico: cada directivo asistente al
seminario podrd realizar un supuesto practico
utilizando el caso de su propia empresa.



Inscripcion

Seminario: Cémo ser Unico para tu cliente objetivo
El plan de diferenciacion estratégica y su despliegue

Madrid, 24 v 25 de enero de 2011

Formaliza tu inscripciéon a este

10%

descuento

seminario a fravés de nuestra web
www.apd.es v fe aplicaremos un

descuento del 10% en facturo

Informacién practica del seminario

Fecha: 24 y 25 de enero de 2012

Lugar: Aulas APD C/ Montalbén 3, 1° dcha. 28014 Madrid
Horario: de .30 ha 12.00h /de 9.15ha 14.15h

Salas de Formacién: Zona WIFI
Tel: 1 522 00 25 - 607 674 243

Cuota de inscripcion

Socios Protectores de APD: 410€ + 18% |.V.A.

Socios Globales e Individuales: 575€ + 18% |.V.A.

No socios: 820€ + 18% |.V.A. Ser socio de APD tiene
imporfantes ventajas, constltenos en el 91 522 75 79.

Derechos de inscripcion
Almuerzo

Documentacién

Certificado de asistencia

( www.apd.es |

Cancelaciones
En caso de no cancelar la inscripcién o realizarla con menos

de 24 horas deberd abonar el 100% del importe.

Forma de pago
Domiciliacion [T T 1] CTT1] 1 CITTTTTITT]
Transferencia a favor de APD:
Banco Santander: ¢/c 0049-1182-37-2110033641
(C/ Juan de Mena, 8 - 28014 Madrid).

Cheque nominativo.

Los gastos de formacién de personal fienen la consideracién de gastos deducibles para la
determinacién del rendimiento de las actividades econémicas, tanto en el Impuesto sobre
Sociedades como en el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas. Aquellos gastos e
inversiones destinados a habituar a los empleados en la ufilizacién de las nuevas tecnolo-
gias de la comunicacién y de la informacién dan derecho a practicar una deduccién en la
cuota fntegra de ambos impuestos en el porcentaje previsto legalmente.

Si no pudiera asistir a este acto, le rogamos haga llegar esta informacién a ofra persona
a quien Ud. estime que pueda serle de utilidad. Si recibiera més de un programa de esta
convocatoria, le rogamos lo comunique a nuestro departamento de base de datos, e-mail:
basededatos@apd.es:




